Методичні рекомендації щодо психологічного супроводу учнівського самоврядування

2011рік
Учнівське самоврядування.

1. Учнівське самоврядування як засіб виховання

Про актуальність учнівського самоврядування свідчать зміни, які відбулися в нашій країні за роки незалежності і торкнулися соціального замовлення суспільства сучасній українській школі. Воно полягає у вихованні особистості, яка володіє не тільки певною сумою знань, умінь та навичок, але й має здатність активно включитись у демократичні процеси, що відбуваються в нашій країні. Відомо, що у шкільному віці діти вчаться приймати самостійні рішення, відповідати за свій вибір, бути здатними до виявлення критичності і самокритичності. Саме в школі вони готуються до адаптації в умовах швидких змін суспільного життя. Елементи свідомої активної участі в суспільному житті держави моделюються у школі через систему учнівського самоврядування, яка має будуватися на основі демократичних цінностей. Саме для вирішення цього завдання потрібен розвиток учнівського самоврядування.

Аналіз досліджень та публікацій з цих проблем, на які ми спираємося, показує, що головним завданням учнівського самоврядування є формування і розвиток соціально активної, гуманістично спрямованої особистості з глибоко усвідомленою громадською позицією. Велику увагу організації і розвитку учнівського самоврядування приділяли видатні педагоги Я. Корчак, А. Н. Лутошкін, Л. І. Новикова, А. С. Ма-каренко, С. Т. Шацький та ін.

Ми бачимо своє завдання в тому, щоб виявити особливості та створити умови для ефективного виховання учнів зі свідомою активною громадською позицією. Для вирішення цього завдання ми розробили і впровадили свою модель учнівського самоврядування.

Аналіз психолого-педагогічної літератури свідчить, що в самоврядуванні важливу роль відіграють офіційні лідери - особи, які вповноважені колективом для керівництва тієї чи іншою сферою діяльності. Це — президенти, голови, старости, командири та ін. Від того, хто є офіційним лідером, багато в чому залежить зрілість і дієвість самоврядування.

Розглядаючи учнівське самоврядування як один із видів самоврядування народу, А. С. Макаренко вважав його дієвим засо-бом підготовки підростаючого покоління до життя, праці, активної участі в загальнодержавних суспільних справах, виділяючи при цьому інститут командирів, зведені загони, чергування, систему вну-трішньоколективних залежностей тошо. Ще Н. К. Крупська в статті «РКСМ і бойскаутизм» зазначила: »Тільки активно втручаючись у живе життя, молодь зможе виробити в собі... організаційні навички» . В умовах школи такою активною діяльністю повинно стати самоврядування. У статті «Шкільне самоврядування і організація праці» вона наголошує: «Однією із найважливіших функцій шкільного самоврядування повинно бути розвиток у дітей організаційних навичок» .

Дослідники шкільної молоді та стану загальної середньої освіти в США, Англії, Франції, Німеччині, країнах СНД та Україні акцентують увагу на зростанні інтересу до лідерства у сучасних школярів. Так, у США все ширше і наполегливіше діє самоврядування за моделлю державного управління (обираються шкільні президенти, кабінет міністрів, суд, поліція та ін.). Лідерів-школярів, які потрапили до органів самоврядування, навчають у тимчасових лідерських класах, міжкласнихта міжшкільних об'єднаннях. Інтенсивну роботу з підготовки лідерів-школярів ведуть, наприклад, англійські елітні школи-інтер-нати. Виховання у позанавчальній роботі проводиться за різновіковими «шкільними домами». Значна роль у підготовці і вихованні лідерів-школярів належить організаціям «Молоді фермери Америки», бойскаутським асоціаціям, дитячим організаціям і об'єднанням України.

Цінність учнівського самоврядування сьогодні вбачається в тому, що учні глибоко і всебічно проникають у сутність своїх прав та обов'язків. Учнівське самоврядування надає багато можливостей для формування ініціативної, здатної приймати нестандартні рішення особистості, розвитку творчого потенціалу учнів, навчає самостійності і відповідальності, створює широке поле для самовизначення, саморозвитку і са-мореалізації особистості. Саме це дає можливість відвернути учнів від асоціальних форм поведінки, допомагає їм розвинути соціальну активність, виховати почуття власної гідності, виявити себе в конкретній справі, стати здатними брати на себе моральну відповідальність перед суспільством за себе, за інших, за справу.

Шкільне самоврядування повинно стати визначальним фактором педагогічної доцільності організації життя шкільного колективу, соціальної активності учнів, формування в них почуття гідності, можливостей виявляти себе в соціально значущих справах.
2. Учнівське самоврядування. Соціально – психологічний аспект


Чинна система загальної освіти спрямована не тільки на засвоєння певного обсягу знань, а й на формування громадянських рис дітей. Проблема формування справжнього громадянина – одна з найважливіших проблем, що стоять перед навчальними ззакладами. Саме у школі закладаються основи громадянського становлення та демократії. Тут діти отримують досвід взаємодії, розв»язання конфліктів, управлінської діяльності, виявлення й захисту своїх інтересів. Школа дозволяє дітям торкнутися життя великого колективу, відчути атмосферу ділової зацікавленості, відповідальності, громадянської активності. Велику допомогу в цьому надає учнівське самоврядування. Саме самоврядування сприяє тому, що у дітей підвищується усвідомлення необхідності включення в життя школи, зацікавленість у справах  усього закладу взагалі та окремого класу зокрема. Завдяки самоврядуванню в дітей виробляються громадянські риси й активна життєва позиція. Саме тому одним з основних напрямків  роботи школи має бути формування громадянської активності  й соціальної свідомості методами учнівського самоврядування.

Основою успішного розвитку самоврядування в школі є наявність педагогів, які знають, як саме треба робити та мають досвід роботи. Тому починати діяльність треба з теоретичної підготовки та напрацювання практичних навичок членів колективу. Педагоги повинні знати, як організувати навчально – виховний процес, щоб він сприяв процесу самоврядування.


Основні передумови розвитку самоврядування:
1. Готовність педколективу, знання особливостей роботи з формування самоврядування.

2. Зацікавленість педагогічного колективу, учнів та більшості батьків.

3. Формування сприятливого соціально – психологічного клімату в школі.

4. Чіткий розподіл обов»язків між тими, хто здійснює керування органами самоврядування.

5. Чітка система роботи в масштабах школи (у навчальній, виховній, інформаційно – методичній роботі)

Основні завдання педагогів:
· Передавати учням організаційний досвід та навчити їх організаторської майстерності;

· Залучити школярів до само управлінської діяльності та надавати їм необхідну допомогу.

Формування учнівського самоврядування потребує виконання таких завдань:

1. встановлення рівня готовності педагогів до роботи з учнівським самоврядуванням.

2. Проведення заходів, що спрямовані на підвищення теоретичних знань та практичних навичок роботи з самоврядуванням.

3. Формування сприятливого соціально – психологічного клімату в школі.

4. Встановлення рівня готовності дітей до виконання обов»язків у системі учнівського самоврядування.

5. Підготовка учнів до виконання ними певних функцій у системі самоврядування.

6. Покращення відносин у системі «учнівське самоврядування – педагогічний колектив».

7. Моніторинг якості роботи.

Програма формування самоврядування в школі
Робота з формування учнівського самоврядування проводиться у трьох напрямках у три етапи.

Напрямки:

1) робота з педколективом;

2) робота з учнями;

3) робота з батьками.

Робота з педколективом:

1) Формування знань, умінь та навичок організації класного колективу.

2) Формування знань, умінь та навичок формування самоврядування.

Робота з класним колективами

1) Формування у дітей знань, умінь та навичок самоврядування.

2) Організація учнівського самоврядування.

3) Підвищення згуртованості й організованості класних колективів.

4) Укріплення зв»язку класного колективу із загальношкільним.

      Робота з батьками

1) Ознайомлення батьків з метою та завданнями самоврядування.

2) Доведення важливості самоврядування у формуванні особистісних рис дітей.

3) Систематичне ознайомлення батьків з річним пленом школи.

4) Анкетування батьків щодо здібностей дітей та можливостей їх використання.

Етапи:
І. Формування готовності педколективу до роботи з учнівським самоврядуванням

1. Діагностична частина:

Діагностика готовності педагогів (додаток 1)

Діагностика рівня самоврядування в класах ( додаток 2)

Діагностика соціально – психологічного клімату колективу (додаток 3).

2. Формулюючи частина

Підвищення рівня знань вчителів щодо формування сприятливого соціально - психологічного  клімату в класі.

Підготовка класних керівників до формування учнівського самоврядування.

відпрацювання навичок проведення психологічних досліджень.

      ІІ. Формування самоврядування у шкільних класах


На даному етапі класні керівники , спираючись на отримані знання та навички, проводять роботу в класах.

1. Знайомство дітей з основами самоврядування 9згідно з віковими особливостями).

2. Створення сприятливого соціально – психологічного клімату

Регулярна змінюваність активу.

Створення умов для повного провлення та розвитку здібностей кожного учня.

Розробка та проведення заходів, спрямованих на підвищення згуртованості й організованості класу.

Докладніше орієнтовану програму роботи з класом див у додатку 4

3. Організація учнівського самоврядування.

4. Робота з батьками.

5. Моніторинг теоретичної підготовки педколективу та рівня самоврядування в класах.

ІІІ. Методична робота на рівні школи

1. Проведення консиліумів серед класних керівників. Аналіз помилок та обмін досвідом.

2. Проведення загально шкільних зборів органів самоврядування. Аналіз ситуації в класах та по школі в цілому.

3. Моніторинг рівня знань , вмінь та навичок педагогів.

4. Моніторинг рівня самоврядування в класах.

Готовність педагогів до роботи з учнівським самоврядуванням

Готовність педагогів передбачає знання:
· Основних етапів формування самоврядування;

· Основних перешкод розвитку самоврядування;

· Основних організаційно – методичних принципів самоврядування;

· Позитивних та негативних факторів, що впливають на розвиток учнівського самоврядування (додаток 5)

Окрім цього готовність учителя до роботи з учнівським самоврядуванням передбачає :
1. Загальнотеоретичну, загально педагогічну і спеціальну підготовку.

2. Уміння діагностувати, організовувати, направляти, аналізувати, створювати умови для нормального функціонування самоврядування.

3. Оволодіння індивідуальними, груповими й колективними формами й методами надання допомоги учням.

4. Використання передового педагогічного досвіду, інтерактивних технологій у своїй роботі.

Н.Приходько виділяє три рівні готовності педагогів до роботи з учнівським самоврядуванням:

· Творчий;

· Виконавчо – пошуковий;

· Репродуктивний.

Творчий (високий) рівень характеризується:

· Відмінними знаннями психолого – педагогічної і спеціальної літератури з питання управлінської діяльності і умінням керувати нею у своїй роботі;

· Здатністю аналізувати й критично оцінювати свою роботу, роботу колег та органів самоврядування;

· Уміння ухвалювати обґрунтоване рішення в різних ситуаціях, спираючись на органи самоврядування;

· Самостійно поповнювати свої знання в процесі самоосвіти.

Виконавчо – пошуковий (середній) рівень вирізняється:
· Відмінним знанням психолого – педагогічної і спеціальної літератури з питань управлінської діяльності і умінням керувати нею в своїй роботі;

· Здатністю аналізувати й критично оцінювати свою роботу, роботу колег та органів самоврядування;

· Самостійно поповнювати свої знання в процесі самоосвіти.

Репродуктивний (низький) рівень характеризується прагненням організувати роботу з дитячим колективом тільки на основі вказівок і розпоряджень.

Рівень готовності педагогів до роботи з учнівським самоврядуванням можна визначити за такими критеріями:

· Знання основних закономірностей і принципів діяльності учнівського самоврядування;

· Наявність загально педагогічних умінь і навичок організаторської роботи з дитячим колективом;

· Уміння використовувати ідеї педагогіки співпраці і мотивованого управління в роботі з учнівським самоврядуванням;

· Відношення до справ і органів самоврядування.

Як показують дослідження, труднощі роботи з учнівським самоврядуванням часто викликані такими причинами:
· Недостатня готовність і згуртованість колективу;

· Складність самої роботи;

· Недостатній рівень підготовки у ВНЗ;

· Причини особистісного порядку 9брак загальної управлінської культури, такту, витримки, знань тощо).

Формування сприятливого соціально – психологічного клімату


Практично неможливо успішно організувати самоврядування в класі, якщо в ньому немає позитивного соціально – психологічного клімату.


Дослідження, проведені Н.Приходько, показують, що:

· Перше місце за силою впливу на формування мотивації участі в діяльності учнівського самоврядування займає сфера дружніх взаємин.

· Друге місце – педколектив;

· Третє місце – позакласна робота;

· Четверте – учнівський парламент.

Тому починати роботу з формування самоврядування слід з аналізу та гармонізації соціально – психологічного клімату.

Аналіз психологічного клімату допоможе з»ясувати:

· Взаємини між угрупованнями в класі;

· Чи є угруповання, спрямовані проти педагогічних вимог;

· Що являють собою члени офіційно діючого активу; 

· Чи є виборчий актив офіційним активом;

· Яке положення кожної дитини в колективі.

Угруповання класу займають своє особливе місце удвох ієрархіях:

1. За авторитетністю. У класі завжди можна виділити більш – менш авторитетні угруповання. Найавторитетніші (що лідирують) угруповання визначають колективні норми і цінності даного колективу.

2. За цінностями й інтересами (хобі, неслухняність і т.п.).

Завдання педагога – досягти збігу цих видів ієрархій, щоб угруповання з найвищими цінностями стали найавторитетнішими в класі. Це дуже важливо, оскільки найавторитетніші угруповання стають реальним активом класного колективу.

У створенні певної морально – інтелектуальної атмосфери колективу провідну роль грають як лідируючі угруповання, так і окремі лідери (офіційні і неофіційні). Тому для зміцнення колективних цінностей надзвичайно важливо, хто з дітей займе  лідерські позиції.

Відомо, що лідера часто висуває ситуація. Забезпечивши лідерські позиції дітям з найвищими цінностями, вчитель тим самим сприяє тому, що ці цінності можуть стати привабливими і для всього колективу.

Цьому сприяють прийоми:

· Організація діяльності, розрахованої на висунення певних дітей, у яких є необхідні знання, уміння і навички для цієї діяльності;

· Організації ситуацій, що сприяють закріпленню за «потрібними» лідерами на деякий період провідних офіційних ролей.

Зміна провідних угруповань в класному колективі – процес тривалий. Швидка зміна лідерів найбільш характерна для дітей молодшого шкільного віку і для тимчасових колективів. Найбільш важкий, він вимагає особливо ретельної підготовки педагога той випадок, коли в класі ведучим є угруповання з негативною спрямованістю до педагогічних вимог. Але тоді стає важливим і сам факт зміни неформального активу.

Потрібно чітко знати як офіційну, так і неофіційну структуру взаємостосунків в класі. Без знання неофіційної системи міжособистісних стосунків педагогу важливо керувати розвитком колективу. Ці знання можна отримати за допомогою спостереження, бесід і соціометричної методики.

Цілеспрямована організація психологічного клімату в колективі полягає в зміні взаємозв»язку офіційної і неофіційної структури на різних стадіях розвитку колективу.

Можна умовно виділити види взаємозалежностей в процесі розвитку класного колективу:

І стадія. 

Педагог прагнутиме, щоб ті угруповання класу, що володіють найзмістовнішими інтересами і потребами, стали найбільш авторитетними (лідируючими). Це досягається шляхом організації діяльності, розрахованої на висунення найрозвинутіших і морально – інтелектуальному відношенні школярів.

ІІ стадія

Діти, що чинять розвиваючий вплив на однокласників, закріплюютья у виборному офіційному активі (тобто реальний і офіційний актив співпадають).

ІІІ стадія.


В класі організовано сильний реальний актив при систематичній змінності офіційно діючого активу 9для навчання всіх членів класного колективу організаторської діяльності).

ІV стадія. На ній ієрархія угруповань замінюється їх однорівневістю. Розвиток колективу 9а отже, і його психологічний клімат) досягає такого рівня, коли всі угруповання по своєму авторитетні, кожна в своєму виді діяльності.


Інтереси й духовні запити кожного угруповання високі. Авторитетність колективу і доброзичливість обстановки дає можливість кожному члену колективу побувати на офіційних лідерських позиціях.

Розвиток лідерських якостей в членів учнівського самоврядування

1. Особливості лідерів

ТИПОЛОГІЇ ЛІДЕРСТВА
Кожна людина — літня і молода, геніальна і не дуже, щаслива і нещасна, на роботі чи вдома, у подружніх стосунках чи у стосунках з дітьми, колись надовго, а іноді на якусь мить — обов'язково буває в ролі лідера і «грає» цю роль на свій індивідуальний манер.

а  основі   схожих   індивідуальних відмінностей формуються різні типи лідерської поведінки, описи яких трап​ляються в соціально-психологічній і політико-психологічній літературі.
Так, наприклад, Б.Рассел виокремлював серед політичних діячів п'ять типів:
· Мудрець;
· Джентльмен;
· Оратор;
· Солдат удачі;
•
Релігійний тип.
Ю.Дженнінгс поділяв лідерів на:
· суперменів — великих людей, здатних ла​мати старі порядки і створювати нові цінності;
· героїв — відданих високим і благородним ідеям;

· принців — тих, чия діяльність мотивуєть​ся прагненням панувати над іншими.
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ГЛебон, орієнтуючись на закони масової пси​хіки, визначав три типи лідерів:
· вольовий та владолюбний тип, який дося​гає влади за будь-яку ціну і будь-якими засоба​ми;

хитрий та лагідний, що улесливо потурає інстинктам натовпу, аби панувати над ним; •
нервово-збуджений, імпульсивний тип, шо щиро вірить кожному своєму слову і здатний збуджувати натовп.
М.Вебер диференціював політичних лідерів «за походженням»:
· традиційний тип («коронується» на владу за Існуючою традицією);

· раціонально-легально-правовий (оби​рається громадянами на виборах);
· харизматичний (наділений особливим Бо​жим даром — «харизмою», яка приваблює лю​дей і дає змогу впливати на них).

Дж.Барбер пропонував розрізняти типи лідерів, орієнтованих на:
· продуктивну діяльність;
· своїамбіції, прихильність і визнання з боку оточення;
· на мінімальне виконання своїх лідерських обов'язків.
Р.Такер поділяв лідерів на:
· консерваторів;
· реформаторів;
· революціонерів.
Свого часу М.Грушевський, аналізуючи типові ознаки аморальності в політиці, виявив типи:
· політичних лідерів-утопістів (або без​плідних мрійників);
· лідерів-циніків — безпринципних і по​збавлених будь-яких ідеалів.

Сучасний дослідник Л. Уманський на основі екс​периментальних досліджень зафіксував 4типи по​зитивного лідерства:
· лідер-організатор;
· лідер-ерудит;
· лідер-генератор емоційного настрою;
· лідер-майстер.
А.Джорж поділяв лідерів за критерієм масш​табності:
· стратег;
· тактик.
У.Стоун поділяв лідерів на:
· здатних впливати на вузьке оточення;
· спроможних вести за собою великі народні маси;
,

· «ділових»;

· «емоційних»;

· орієнтованих на досягнення чи на персо​нал.

Досить відомою є типалогізація лідерів за сти​лем поведінки:

· директивний;

· демократичний;

· колегіальний;

· ліберальний;

· наставницький;

· гнучкий;

· догматичний тощо.

На думку М.Ке де Врі, у нашому світі є три типи лідерів:

· які встановлюють правила;

· які їх виконують;

· які їх порушують.

Саме остання категорія, тобто лідери, які виходять за межі правил, переглядають кожну проблему з її виникненням, досягають у своїй роботі високих результатів.
Дж.Клейг пропонує 10 метафор, які характе​ризують саме креативно-інноваційну природу лідерства і дають змогу диференціювати лідерів на певні типологічні групи:

попередник—вперше щось запропонував чи здійснив;

піонер — раніше за інших дістався певного місця;

експерт—найбільш кваліфікований;
авторитет — багато знає, добре поінфор​мований;

учений — знавець, ерудит;

старший —найдосвідченіший;

майстер — має більші за інших здібності

винахідник — придумав найкращу техно​логію;

новатор —розробив найліпший проект;

керівник — має найбільшу владу і впли​вовість.

Виявляється, шо один лідер може просто на очах втрачати свою харизматичність, якщо опи​няється в напруженій, конфліктній, тобто стре​совій, ситуації, а іншого ситуація загрози робить ще активнішим, діяльним.

Існує думка, що лідери — це незвичайні, не​ординарні люди, не такі як усі, яскраві, непе​ресічні, обдаровані особистості. Проте часом за такою «незвичайністю» проглядаються відхи​лення, які межують з патологією. Так, існують версії, що більшість лідерів, які досягли рівня «вождя народів», мали досить виражені акцен​туації характеру, а іноді й психічні вади. Одні з них надмірно прагнули влади, другі — слави, треті — багатства, а четвертим не давали душев​ного спокою надцінні ідеї— щось на зразок ство​рення вічного двигуна чи ідеального суспільства.

Внутрішні джерела і рушійні сили розвитку лідерських рис. Якщо спробувати з'ясувати дос​теменні мотиви лідерської поведінки, то мож​ливо, багатьом з лідерів буде відмовлено у цій ролі. Адже далеко не завжди ті цінності, які лідер пропонує прийняти своїм прибічникам, є для нього головними життєвими цінностями. Буває й так, що лідер сам не може збагнути, які спону​ки насправді спрямовують та енергетизують його активність. І якби він звернувся за консульта​цією до засновника психоаналізу З.Фрейда, то напевно отримавби недвозначний вердикт щодо заблокованої сексуальності, яка знаходить вихід у його лідерських домаганнях. Отже, логічно розрізняти тип лідерів, які і внутрішньо спові​дують, і демонструють зовні одні й ті самі цінності, і протиставити йому тип лідерства, коли зовні оприлюднюється одне, а всередині виношується інше. За цим критерієм, напри​клад, лідерів-патрїотів протиставляють лідерам-кар'сристам і лідерам-невротикам (Р.Лейн, Г.Ласвелл), ідейних і незалежних лідерів — ліде​рам підпорядкованим (В.Бебік, М.Обозов).

Сьогодні, на противагу лідерам-професіона-лам, поширений тип лідерів-популістів, які доб​ре орієнтуються у кон'юнктурі цінностей, оці​нок і думок, атакож уміють у вигідному для себе ракурсі донести до аудиторії потрібні ідеї та на​бути популярності (Д.Видрін, М.Слюсаревський, П.Фролов).

Слід постійно шукати можливості для лідерського, тобто ініціативного, креативного,
конструктивного, продуктивного, авторського, вільного і водночас високоморального життя. І в цій справі не варто зволікати. Адже недарма кажуть: «Хто зволікає — той втрачає!»
 Тренінг для лідерів

ТАБІР ДЛЯ ЛІДЕРІВ

Орієнтовний план роботи школи вартового лідера
І заняття.

1. Знайомство. Вправа “Привіт, друже”.

2. Повторення правил роботи групи.

3. Вправа “Репортер”.

4. Мозковий штурм “Що таке лідерство?”

5. Підсумки заняття. Вправа “Приємні слова”.

ІІ заняття

1. Визначення очікувань учасників групи.

2. Інформаційне повідомлення “Молодіжне лідерство”.

3. Вправа “Сюжетні малюнки”.

ІІІ заняття

1. Вправа “Пантоміма лідерства”.

2. Вправа “Емблема лідерства”.

3. Робота зі словником вартового лідера.

ІV заняття

1. Гра-розминка “Оплески”.

2. Вправа “Словесний портрет лідера”.

3. Вправа “Якості лідера”.

4. Вправа “Кодекс лідера в малюнках”.

5. Вправа “Я пишаюся…”

6. Підсумки заняття. Вправа “Спогади”.

V заняття

1. Гра-розминка “Хто я?”

2. Вправа “Вартівський ланцюжок”.

3. Складання схеми “Загальна характеристика лідера”.

4. Програма “Вартівські збори”.

VІ заняття

Вправа “Якості, притаманні лідеру”.

Вправа “Кодекс лідера”.

Підсумки заняття.

І заняття

1. Знайомство. Вправа “Привіт, друже”

Мета: допомогти учасникам налаштуватися на довірливий стиль спілкування та включитися в продуктивну роботу групи.

Хід вправи: Привітання відбувається в колі. Учасникам пропонується по черзі привітатися з кожним членом групи. При цьому обов”язково підкреслюється індивідуальність партнера, перелічуються його характерні риси.

До уваги керівника заняття: слід звернути увагу на те, які слова використовує кожен учасник, вітаючи іншого. Тренер за потреби сам повинен продемонструвати найпродуктивніші засоби взодження в контакт-привітання.

2. Повторення правил роботи групи (5 хвилин)

Мета: сприяти створенню доброзичливого, комфортного клімату в групі.

Хід вправи: учасники сідають у коло для спілкування. Ведучий звертає увагу учасників на плакат “Правила роботи групи”, зазначаючи, що правила сприяли створенню безпечної, комфортної атмосфери в групі впродовж тренінгових занять попередніх модулів. Висловлює впевненість, що учасники дотримуватимуться правил і під час сьогоднішнього заняття. Запитує в групи, чи немає додаткових правил, і записує їх, якщо вони відповідають ненасильницькій дружній атмосфері.

До уваги керівника: при повторенні правил дуже важливо, щоб усі учасники погодилися з кожним їх пунктом. Це дасть змогу під час заняття посилатися на правила як на “закон поведінки”.

3. Вправа “Репортер” (10 хвилин)

Мета: Сприяти створенню доброзичливого клімату в групі, формуванню установки на самоосмислення.

Хід вправи: один із учасників бере інтерв”ю в інших членів групи, пропонуючи кожному сказати кілька слів про себе для телепередачі “Молодіжне лідерство” за формулою “Я – людина, яка…” У кінці відбувається обговорення почутого та емоцій кожного із членів групи.

Мозковий штурм “Що таке лідерство?” (25 хвилин)

Мета: надати можливість учасникам сформулювати поняття “лідерство”, показати його багатоаспектність.

Хід проведення: ведучий розподіляє учасників на чотири мікрогрупи за допомогою кольорової методики. Кожна мікрогрупа повинна дати своє визначення поняття “лідерство”. Визначення має бути лаконічним, але глибоким. Після обговорення представник від кожної мікрогрупи знайомить із визначенням всіх учасників. Визначення записують на фліп-чаті. Після того, як групи презентують свої формулювання, ведучий вивішує плакат із визначенням поняття “лідерство”, підготовлений раніше. Учасники мають змогу ознайомитися з іншими визначеннями, порівняти і висловити своє ставлення до них.

Запитання для обговорення:

· Чим відрвізняється кожен із визначень?

· Яке визначення є найбільш повним?
· Чи можна дати одне визначення поняття “лідерство?”
· Чи є тема лідерства актуальною для вас? Якщо так, то чому?.
До уваги керівника: у процесі обговорення слід звернути увагу учасників на те, що поняття “лідерство” краще усвідомити, якщо тлумачити його як набір функцій, а не характерних якостей особистості; лідерство складається з навичок, яких можна навчитися і з допомогою яких координуються зусилля окремих осіб для досягнення спільної мети.

Підсумки заняття. Вправа “Приємні слова”.

Обговорюються всі набуті навички та важливість отриманої інформації для подальшої роботи. Спільно проводиться аналіз очікувань. Потім усі встають. Кожен учасник говорить, своєму сусідові (спочатку зліва, потім справа) по два компліменти, після чого всі прощаються невербально.

ІІ заняття

Визначення очікувань учасників групи (10 хвилин)

Мета: визначити очікування учасників щодо тренінгового заняття.

Хід вправи: ведучий просить кожного учасника згадати людину, яка зацікавлена в тому, щоб він брав участь у тренінговому занятті, і чекає від нього певних змін. Учасникам пропонується уявити собі, що ця людина говорить їм про те, чого вони повинні навчитися, сформулювати для себе ці побажання і записати їх  на аркуші паперу.

Запитання для обговорення:

· Який діапазон очікувань у нашій групі?

· Якою мірою очікування відповідають темі тренінгового заняття?

До уваги керівника: аркуші з відповідями учасників прикріплюються на плакат “Наші очікування”. Ведучий повинен звертатися до них у ході заняття, робити коментарі щодо виконання очікувань учасників.

Інформаційне повідомлення “Молодіжне лідерство” (10 хвилин).

Хід повідомлення: інформаційне повідомлення тренер розпочинає з того, що знайомить учасників із поняттям “лідерство”, “лідер”, звертаючи увагу на особливості проявів молодіжного лідерства. Він залучає підлітків до розмови, ставлячи запитання:

· Що таке лідерство?

· Які сфери прояву лідерства у навчально-виховному закладі? 

До уваги керівника: цей етап доцільно провести у формі міні-лекції з елементами дискусії, у процесі якої тренер деталізує  відповіді учасників щодо принципів розвитку лідерства, теорії лідерства. На цьому етапі  обговорюються відповіді на запитання.

Вправа “Сюжетні малюнки” (25 хвилин)

Мета:поглибити знання учасників про лідерство.

Хід вправи: група ділиться на пари, кожна з яких отримує сюжетні малюнки  стосовно лідерства; обговорення у великому колі. Далі за допомогою великого аркуша паперу та кольорових фломастерів учасники малюють емблему лідерства, використовуючи сюжетні малюнки.

До уваги тренера: згодом емблема лідерства може використовуватися групою для реклами, плакатів, тощо.

4. Вправа «Емблема лідерства» (25 хвилин)

Мета: сприяти поглибленому розумінню змісту поняття «лідерство», розвитку фантазії.

Хід вправи: ведучий розповідає , що на попередньому етапі учасники виробили власні визначення лідерства, зазначаючи, що обговорення відбувалося на інтелектуальному  й абстрактному рівнях. Наступна вправа дасть змогу розглянути поняття лідерства з іншого боку – учасникам потрібно створити емблему лідерства.

Кожен самостійно малює таку емблему, яка могла б друкуватися на програмах, прапорах дитячо-громадських організацій, ділових паперах лідерів. У кінці роботи учасники ознайомлюються з малюнками один одного, після чого діляться на підгрупи на основі спільних ідей малюнків. Кожна підгрупа має пояснити, що є спільного в їхніх малюнках, і сформулювати девіз, який відображав би суть їхньої емблеми. Потім проводиться презентація емблем кожної групи.

5. Мозковий штурм.

Учасникам пропонується пояснити методом мозкового штурму поняття «лідер» і «менеджер - керівник».

Всі запропоновані учасниками значення записуються на фліп – чарті. Після того, як всі ідеї прописані тренер пропонує виділити в лідера і в менеджера 3 найбільш важливі ознаки. Група підводиться до усвідомлення того, що «лідер – це людина, яка користується авторитетом в групі і не має офіційних повноважень», а «менеджер – це офіційно призначена людина, яка повинна бути лідером за професійними якостями і має певні офіційні пововаження».

6.Робота зі словником лідерства.

Лідер – людина, здатна повести за собою, пробудити інтерес до справи.

Організатор – той, хто управляє конкретною діяльністю, вирішує, як і що робити, об»єднає людей для спільної справи. Зазвичай офіційно призначеного ( або обраного0 лідера – організатора називають керівником або формальним лідером, менеджером.

Активність – готовність до діяльності й енергійна діяльність, спрямована на зміну, перетворення чого – небудь.

Взаємовідносини – відносини між людьми в процесі спілкування та діяльності. Розрізняють особисті(побудовані на почуттях – від симпатії до антипатії) і ділові 9 пертнерські,  побудовані на ділових контактах) взаємовідносини.

Імідж – сворідна звична «роль», у якій оточуючі сприймають людину.

Ініціатива – починання , прояв підприємливості, прагнення й уміння діяти самостійно.

Колектив – вищий рівень розвитку групи, коли в неї є спільна мета діяльності, єдність, порозуміння, прагнення допомагати іншим.

Комунікація – процес передачі інформації від відправника до одержувача.

Компроміс – угода між різноманітними думками, поглядами, досягнута шляхом взаємних поступок для користі справи.

Конфлікт – сутичка протилежних думок, цілей, інтересів, бажань.

Мотивація – усвідомлена або неусвідомлена  причина дій людини (потяг, потреба).

Спілкування – установлення контактів на основі спільної діяльності 9обмін інформацією, вироблення взаємодії, сприйняття і розуміння іншої людини).

Престиж – авторитет, вплив, повага, визначення гідності людини (організації).

Репутація - сформована думка про людину (організацію), її переваги та недоліки.

Рішення – прийняття відповідальності за діяльність у невизначеній ситуації ( визначення засобу дії, коли є декілька шляхів досягнення мети).

Отже, лідер – це людина, здатна повести за собою, пробудити інтерес до справи. Він прагне зробити все можливе для досягнення загальної мети, активно впливає на навколишніх, найкраще розуміє інтереси більшості. Саме з ним хочеться порадитись у важкі хвилини, поділитися радістю, він здатний зрозуміти, поспівчувати, завжди готовий прийти на допомогу, від нього багато в чому залежить настрій колективу.

Розрізняють лідерів – творців і лідерів – руйнівників.

Лідер – творець діє в інтересах організації і всіх її членів, яких він веде за собою.

Лідер – руйнівник діє у власних інтересах, для нього на першому плані не справа, не люди, а власне егоїстичне бажання показати себе, використовуючи для цього справу і навколишніх  (найчастіше на шкоду і справі , і людям).

У дитячому об»єднанні, організації зустрічаються лідери, ролі яких різноманітні: лідери – організатори (ділові лідери), лідери – генератори емоційного настрою (емоційні ледери), лідери – ініціатори, ерудити, умільці.

Для впливу на колектив, поряд з умінням сприймати особисті стосунки, велике значення має уміння визначати статус однолітків. У цьому найкраще орієнтуються абсолютні лідери, потім – ділові лідери. Від емоційних лідерів більшою. Мірою залежить психологічний клімат у колективі, самопочуття людей, а також прийняті моральні цінності.

ІІІ Заняття

1.Гра – розминка «Оплески» (5 хв)

Мета: сприяти усвідомленню учасниками себе як лідерів.

Хід гри: учасники сідають у коло. Ведучий пропонує встати тим, хто володіє певними лідерськими вміннями або якостями (наприклад: уміє організовувати творчі справи для однолітків). Решта учасників аплодують тим, хто встав.

Запитання для обговорення:

· Які почуття виникли в учасників під час гри?

· Чи легко було визначити лідерські вміння та навички?
2. Вправа «Словесний портрет лідерства» (15 хвилин)

Мета: сприяти поглибленню самопізнання, розвитку невербальної комунікації.

Хід вправи: учасники діляться на дві групи. Обидва групам дається завдання написати словесний портрет кожного з членів іншої групи. Портрет має відображати організаторські здібності лідерів і створюється після обговорення в групі, коли досягнуто спільної думки. Далі портрети першої групи розкладаються на столі і кожен член другої групи має знайти свій портрет. Потім члени першої групи намагаються впізнати себе у портретах, описаних членами другої групи.

Запитання для обговорення:

· Які почуття виникали у вас під час написання словесного портрета?

· Чи вдалося описати задумане?

· Що допомагало у створення портрета?

· Які були труднощі?

3.Вправа»Якості лідера(20 хвилин)

Мета: ознайомити учасників з якостями, притаманними лідеру, дати можливість учасникам оцінити особистісні якості лідера.

Хід вправи: учасники діляться на дві групи. Ведучий пропонує кожній групі назвати якнайбільше лідерських якостей. Представник кожної групи записує на ватмані сформульовані його товаришами якості. Потім тренер  пропонує групі вибрати учасника, якого всі добре знають, і сформулювати разом його лідерські якості. Пропонується також визначити якості, які допомагали б цьому учасникові стати ще успішнішим лідером.

Риси особистості, які визначають ділового лідера:.

1. Вміння управляти собою («якщо хочу, то зможу»).Здатність повною мірою використовувати свій час та енергію. Уміння переборювати труднощі, виходити зі стресових ситуацій, піклуватися про накопичення сил та енергії(у тому числі й фізичних).

2. Наявність чітких особистісних цілей(«знаю що хочу»). Ясність у питаннях про мету своїх учинків. Наявність цілей, сумісних з умовами спілкування й діяльності. Розуміння реальності поставлених цілей і оцінка просування до них.

3. Уміння вирішувати проблеми(«знайти вихід у лабіринті думок): розрізнити в проблемі головне і другорядне, оцінити варіанти розв»язання проблеми, прогнозувати наслідки ухвалення рішення, визначати необхідні ресурси для розв»язання проблеми.

4. Творчий  підхід до організації людей («не так, як усі»). Пошук нестандартних підходів до розв»язання управлінських проблем. Уміння генерувати ідеї. Прагнення до нововведень.

5. Уміння впливати на навколишніх («вести за собою»). Упевненість у собі. Уміння встановлювати теплі особистісні стосунки, переконувати, слухати інших.

6. Знання особливостей організаторської діяльності («організувати справу»). Вміння підібрати людей, розподілити обов»язки, скласти план і включити людей у його виконання; стимулювати роботу товаришів, тактовно здійснювати контроль за їхньою роботою.

7. Наявність організаторських здібностей («у їхній єдності»). Організований вплив (громадська енергійність, вимогливість, критичність). Схильність до організаторської роботи.

8. Уміння працювати з групою («згуртувати товаришів на справу»). Розуміння важливості згуртованості колективу. Здатність перебороти обмеження, які перешкоджають ефективній роботі колективу. Уміння домагатися згоди в колективі. Прагнення до аналізу розвитку групи і пошук шляхів її розвитку.

До уваги тренера: підводячи підсумки вправи, ведучий зазначає: «Довідавшись про свою цінну якість, ставтеся до неї як до особистого надбання. Щоб набути необхідної якості, сконцентруйтеся на тому, що з кожним днем вона стає все більш властивою вашій особистості.

Вправа – руханка на командну згуртованість.

Тренер об»єднує групу на дві рівні мікрогрупи і ставить їх у шеренгу одна перед одною. Завдання групам: тримаючи руки за спиною і не відриваючи ніг одна від одної від сусіда необхідно якомога швидше дійти до предмета, який розташований посередині відстані.

Вправа «Кодекс лідера в малюнках»(25 хв)

Мета: сприяти створенню кодекса лідера.

Хід вправи: учасників ділять на 2 групи, кожній із яких ведучий пропонує розробити «Кодекс лідера в малюнках». Після завершення малювання зображене пояснюється членам групи, причому слово надається кожному з учасників. У кінці вправи учасники групи обговорюють важливість використання в житті «Кодексу лідера».


До уваги тренера: вправа є дуже інформативною з погляду діагностики процесів нрупової динаміки, визначення групового статусу кожного з учасників.

           5. Вправа «Я пишаюся…» (20 хвилин).

Мета:позитивно оцінити свої набуті вміння.


Хід вправи: учасники сідають у коло. Ведучий просить кожного по черзі вийти на середину і сказати про себе «Я пишаюся собою, коли…». У кінці проводиться обговорення.


До уваги тренера: необхідно, щоб учасники виголошували речення повністю, без скорочень. Можна запропонувати учасникам – ораторам ставати на стілець. Фотографування перших учасників – стимул для інших.


Запитання для обговорення:

· Чи складно було виконувати цю вправу? Якщо так, то в чому були складнощі?

· У яких ситуаціях корисно послуговуватися цією вправою?

Підсумки заняття. Вправа «Спогади» (10 хвилин).

Мета: підвести підсумки роботи групи.

Хід вправи: учасники сідають у коло. Ведучий пускає по підлозі м»ячик. Кожен, хто його впіймає, розповідає, чого він навчився на занятті, яких набув навичок, як використає отриману інформацію для подальшої роботи з однолітками, після чого передає м»ячик іншому. Тренер дякує учасникам за продуктивну роботу.

ІV. Заняття
1. Гра – розминка «Хто я?» (15 хвилин)
Мета:сприяти пошуку й усвідомленню позитивних якостей власної особистостї.


Хід гри: по колу пускається м»ячик. Кожен, хто його впіймає, називає ті свої якості лідера, які він цінує, які йому подобаються і пояснює чому. У кінці відбувається обговорення виступів.


До уваги тренера: м»ячик має побувати в кожного учасника.

2. Вправа «Вартівський ланцюжок» (15 хвилин) 
Мета: розширити асоціативне підґрунтя творчої уяви учасників.

Хід вправи: кожен член групи на аркуші паперу записує асоціації, які викликає в нього слово «лідер», потім озвучує свої думки. Внаслідок колективної творчої справи утворюється асоціативний ланцюжок.

3. Складання схеми «Загальна характеристика лідера»

У ході загальної характеристики лідера можна користуватися заздалегідь підготовленою тренером схеми.

4. Програма «Вартівські збори»

Мета: дати практичну допомогу в самоуправлінні малих груп та місцевих осередків, сприяти виявленню та вихованню лідерів. ця програма дуже важлива, бо від того, як лідер спланує збори , залежить наскільки змістовним буде життя групи. І, звичайно, лідер має бути цікавою особистістю, багато знати і вміти, навчати інших.

Програма складається з циклу зборів, що проводяться у варті.

Збір – це кожна зустріч членів варти для роботи чи відпочинку, планування або дослідження.І саме від лідера залежить, чи буде ця зустріч цікавою та корисною.

Рецепт цікавого збору:

· Будь завжди охайним, веселим та енергійним;

· Май завжди напоготові декілька програм для зборів з вартою, намагайся зробити ці збори корисними та цікавими;

· При складанні програми збору чергуй розумове та фізичне навантаження;

· Веди збори так, щоб усі члени варти були постійно зайняті;

· Робота без ігор та пісень нудна, тому навчай членів своєї варти за допомогою ігор та змагань;

· Якщо вартівні не мають бажання грати в якусь гру, пропонуй іншу;

· Проводь навчання на практиці і ,по можливості, уникай теорії;

· Наколи не присвячуй одному предмету весь час зборів.

Якщо лідер навчиться проводити вартівські збори, то в будь – якій ситуації разом із своєю вартою почуватиметься впевнено зі своєю вартою.


Збір – презентація


Цей збір проводить вартовий лідер для дітей та їхніх батьків з метою ознайомлення з діяльністю Спілки, з роботою своєї варти, організації. Вартовий лідер розповідає про програми та плани, а також про конкретні справи. Під час збору вартовий лідер намагається зацікавити нових дітей у вступі до організації, а дорослих – до співпраці, використовуючи для цього літописи, газети, слайди, фото – відео- матеріали про діяльність.


Збір – знайомство


Це збір, який проводить вартовий лідер з нещодавно створеною вартою з метою формування колективу, а саме для:

· Знайомства членів варти один з одним;

· Ознайомлення з тим, чим будуть займатися діти у варті та чого зможуть досягти, беручи участь у заходах організації;

· Ознайомлення з Обіцянкою та Статутом, що регламентують життя членів варти.

Збір – прийом  до організації


Збір готують та проводять координатор організації, вартовий лідер разом із дорослими членами та друзями варти. Це збір, на якому варта приймає у свій склад нових членів. На ньому новачки дають Обіцянку та визнають Статут організації. У кожної варти, організації може бути свій ритуал прийому нових членів.


Збір – старт


Цей збір проводить вартовий лідер з допомогою членів варти.

Його завдання:

· Підвести підсумки того, чого навчилися члени варти за минулий період чи під час проведеного заходу;

· Продумати, у яких справх та заходах братиме участь варта;

· Окреслити нові сходинки особистісного розвитку для кожного члена варти;

· Визначити, хто зможе допомогти варті у подальшій діяльності.

Збір – вибори


Кожна варта має обрати свого вартового лідера. Ці вибори відбуваються на загальному зборі варти. Всі члени варти, обираючи своїх ватажків, беруть на себе певні зобов»язання щодо виконання їхніх доручень


Збір – планування


На цьому зборі вартовий лідер разом зі своїми друзями планує діяльність варти на період навчального року та літніх канікулах. Члени варти визначають, яким чином вони братимуть участь у заходах організації та Спілки.


Збір – розподіл доручень


Завдання збору – визначити, які доручення та для чого необхідні у варті, і розподілити їх між членами.

Збір – навчання


Цей збір може провести як вартовий лідер так і кожний із членів варти. Збір проводиться з метою набуття членами варти нових знань та вмінь.


Збір – свято


Цей збір може провести за дорученням лідера кожен із членів варти залежно від того, чому він присвячується і як ланується хід його проведення. Це може бути:

· День народження варти;
· День довкілля;
· Новорічний вогник тощо.
Збір – іспит

Проводить вартовий лідер з допомогою дорослих членів варти для того, щоб визначити, яких успіхів досягли члени варти у набутті знань та вмінь.

Збір по тривозі

Це терміновий збір, на якому вирішуються загальні питання діяльності варти, тому його повинен уміти проводити кожен член варти.

Збір – допомога

Цей збір планується та проводиться всіма членами варти. У ході підготовки визначається:

· Кому та яка потрібна допомога;

· Як краще її організувати;

· Що для цього буде необхідне.

Коли всі ці питання вирішено, варта проводить свій збір.

Збір – дискусія

Цей збір готується лідером і проводиться тоді, коли виникає проблема, вирішення якої можна знайти за допомогою дискусії. Перед зборами визначаються головні правила проведення дискусії.

Збір – підготовка до походу

Цей збір має вміти проводити кожен із членів варти. Завдання збору:

· Визначити для чого організовується збір – похід, що потрібно варті підготувати до збору – походу з групового знаряддя;

· Розподілити доручення;

· Підготувати все необхідне до походу кожному члену варти.

Збір – похід

Цей збі проводить вартовий лідер або дорослі члени варти. Завданням збору є набуття та вдосконалення певних знань та навичок членами варти.

Збір – підведення підсумків

Цей збір проводить вартовий лідер. Кожен член варти аналізує, як він особисто та варта загалом упоралися з тими зобов»язаннями, які прийняли на зборі старті та зборі – плануванні, як виконуються обіцянки та статутні норми діяльності.

VI Заняття

1. Вправа «Якості притаманні лідеру» (20 хв)

Мета: сприяти сплануванню учасниками навичок самоаналізу, ровитку навичок ведення позитивного внутрішнього діалогу з самим собою.


Хід вправи: учасники сідають у коло. Ведучий починає розмову: «Жодна людина не приходить у світ сформованою. Протягом життя вона безперервно розвивається і змінюється. У відомій сентенції «пізнай себе – і ти пізнаєш весь світ» йдеться про одвічне прагнення людини до розгадки власного «Я» до самопізнання. Склалося так, що ми більше знаємо про навколишній світ, ніж про самих себе. Власні здібності, почуття і навіть учинки для нас часто залишаються таємницею. А незнання себе, невміння керувати собою призводить до помилок, конфліктів, розчарувань і життєвих криз. Ващ вік – це той корисно – продуктивний час, коли ви маєте можливість відкривати, активно вдосконалювати  самих себе. Лідерська позиція багато в чому залежить від знань, умінь, особистісних якостей.

Далі тренер роздає учасникам бланки з таблицями, у яких вони повинні самостійно заповнити такі колонки:

· «мої найкращі якості лідера» (особистісні якості ледра, які видаються йому найціннішими);

· «мої організаторські здібності»(записують здібності у сфері лідерства, якими учасник може пишатися);

· «мої досягнення» ( досягнення учасника у сфері лідерства).

До уваги тренера: ведучий на свій розсуд пропонує окремим учасникам зачитати фрагменти своїх записів.

2. Вправа «Кодекс лідера» ( 25 хвилин)
Мета: сприяти створенню «Кодексу лідера»

Хід вправи: учасників ділять на дві групи, кожний з яких ведучий пропонує розробити «Кодекс лідера». У кінці роботи кожна мікро група презентує свій варіант, після чого учасники обговорюють важливість використання в житті «Кодексу лідера».

3. Підсумки заняття (10 хвилин)

Мета: підвести підсумки роботи групи.

Хід вправи: всі учасники діляться на 2 нрупи і сідають один навпроти одного, утворюючи карусель. За сигналом ведучого вони пересуваються на одне місце, виконуючи такі завдання:

· Розповісти один одному про те, що було цікавого на заняттях;

· Обговорити з новим партнером те приємне, що відбулося в групі.
