МОДЕЛЬ УПРАВЛІННЯ ВПРОВАДЖЕННЯМ ІННОВАЦІЙ

Ефективність упровадження інновацій у вихов​ний процес навчального закладу передбачає до​тримання науково-обгрунтованих складових мо​делі управління цим процесом.

Принципи оптимального управління процесом упровадження перспективного педагогічного досвіду (ППД)

1. Орієнтація на цілісне удосконалення з виділен​ням головного.
2. Визначення близьких, середніх та далеких пер​спектив.
3. Поєднання колективної та індивідуальної ро​боти.
4. Одночасність упровадження досягнень психолого-педагогічної науки та перспектив​ного педагогічного досвіду.
5. Об'єднання процесу впровадження перспек​тивного педагогічного досвіду з підвищенням професійної кваліфікації вчителів.
6. Створення необхідності впровадження в прак​тику ідей перспективного педагогічного до​свіду.

7. Наступність (зв'язок нових ідей з попере​дніми).
Ознаки перспективного педагогічного досвіду

1. Актуальність або перспективність ідеї педа​гогічного досвіду, відповідність нормативно-правовим документам.
2. Новизна, оригінальність перспективного педа​гогічного досвіду.
3. Результативність. Результати мають бути комп​лексними і вищими за середні; зусилля, які ви​трачає педагог і учні, мають відповідати нор​мам або бути меншими від неї.
4. Надійність, тобто можливість відтворення ство​реної технології іншими педагогами.
Етапи узагальнення досвіду:

· виявлення;

· вивчення;

· узагальнення;

· об'єктивне оцінювання;

· розповсюдження.

Методика вивчення ідей ППД І етап

1. Визначення стану виховного процесу, резуль​тативності рівня вихованості дітей.
2. Вивчення педагогічної літератури з визначеної проблеми (не тільки журнальні публікації, але й монографії з теорії питання).
Пілотажний (розвідувальний) період: відвіду​вання виховних заходів, спостереження уро​ків, формулювання теми педагогічного досвіду, рекомендації вчителям, список літератури для самоосвіти, алгоритми подальшої діяльності. Назва теми досвіду повинна складатись із 7 слів (кількість слів, які за законом психології здатна осягнути людська пам'ять).

II етап

1. Вивчення системи роботи класного керівника, вихователя, вчителя (не менше року).
2. Аналіз ефективності перспективного педагогіч​ного досвіду:
· зміни в рівні професійної компетенції вчителя;

· зміни в рівні розвитку учнів засобами запропо​нованої технології;

· вплив на здоров'я учнів і вчителя;

· узагальнення матеріалів (рішення педагогічної ради, наказ) вивченого перспективного педаго​гічного досвіду згідно з обраною формою уза​гальнення.

Рівні узагальнення ППД

1. Практичний (найнижчий) рівень (плани, роз​робки, виступи, відеозаписи, ін.).
2. Описовий рівень (короткий коментар до техно​логії ППД).
3. Методичний рівень (висвітлення технології до​свіду: в якій послідовності і формі використо​вувалися вчителем методи виховання і розви​тку учнів).
4. Науково-методичний рівень.

Основні вимоги до ППД

Перспективний педагогічний досвід повинен:

· відповідати новій філософії педагогіки та су​часним вимогам до виховання підростаючого покоління;

· забезпечувати всебічний розвиток особистості;

· відповідати досягненням сучасної педагогічної та психологічної науки;

· відрізнятися від масової практики творчим ви​рішенням педагогічних завдань;

· передбачати раціональні шляхи, якими педа​гоги домагаються високих результатів;

· бути високоефективним.

Методи вивчення ППД

ППД варто вивчити в динаміці, використову​ючи з цією метою такі методи:

· вивчення виховної системи роботи класного керівника, вихователя, вчителя;

· моніторинг його педагогічної та методичної ді-яльністі;

· бесіди з автором досвіду з метою виявлення та​ких елементів в його діяльності, які складно ви​значити тільки відвідуючи позакласні заходи;

· вивчення шкільної документації (планування виховної роботи, соціальний паспорт класу, авторські наробки по створенню моделі класу, учнівського самоврядування, впровадження рейтингової системи, розробки сценаріїв);

· анкетування колег, учнів, батьків. Перспективний педагогічний досвід набуває
значущості тоді, коли вдається вдало описати його, не випустити головних складових елементів виховної систем
Технологія впровадження ППД

· Роз'яснення вчителю переваг перспективного педагогічного досвіду порівняно з традицій​ними методами.

· Створення сприятливих умов роботи на прак​тиці.

· Організація внутрішкільного контролю за за​стосуванням раціональних засобів роботи.

· Моральне і матеріальне заохочення носія пер​спективного педагогічного досвіду.

Перший етап цієї роботи — визначення, обґрунтування і популяризація проблеми, над ви​рішенням якої працює педагогічний колектив; підведення вчителів до висновку про неминучість відмови від застарілого в практиці та необхідність впровадження сучасних педагогічних технологій.

Другий етап — створення творчої лабораторії за добровільною участю кращих вчителів з метою конструювання, створення, впровадження пер​спективного досвіду.

Форми впровадження ППД

· Постійно діючі семінари-практикуми.

· Створення творчих груп по впровадженню ППД.

· Творчі відрядження.

· Методичні фестивалі.

· Педагогічні форуми.

· Науково-практичні конференції.

· Круглі столи.

· Робота Школи перспективного педагогічного досвіду.

· „Майстер-клас".

•
„Школи педагогічної майстерності" та інше. Доцільним буде проведення „Тижня педагогіч​ної майстерності", тренінгових занять з питань підвищення рівня фахового зростання, професій​ної компетентності, оволодіння знаннями, вмін​нями та навичками ППД, формуванню та розвитку інноваційного стилю педагогічної діяльності.

